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Oz

Halk kiittiphaneleri, bulunduklar: bélgenin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik gelisimine katki saglayan, yoresel hizmetler sundugu
icin “yerel kurulus” ézelligi tasvyan toplumsal kurulugslardir.
Hizmetler, bulundugu iilkeye gére merkezi, bolgesel veya
yerel yonetimlerce sunulabilmektedir. Bu durum, tilkelerin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi politikalariyla dogrudan
ilgilidir. Demokrasinin ileri diizeyde oldugu tilkelerde yonetim
bicimlerine bagh olarak kiiltiir-kiittiphane bizmetleri bolgesel
(eyalet) veya yerel yonetimlerce (belediyeler) verilebilmektedir.
Tiirkiye’de ise kiitiiphane hizmetleri merkezi yénetime bagh
olarak yiiriitiilmektedir. Ancak, 6zellikle 2000 yilindan bu
yana halk kiittiphanesi hizmetlerinin yerel yonetimlerce
sunulmasi gerektigi yoniinde girisimler mevcuttur.

Tiirkiye'de il halk kiitiiphaneleri, ilce halk kiittiphanelerine
oranla halkin beklenti ve isteklerine daha rabhat karsilik
verebilmekte ve bu sayede bélgesel anlamda algiyr canl
tutabilmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye’'deki bircok ilce halk
kiittiphbanesi birtakim zorluklarla daba fazla miicadele etmek
durumunda kalmaktadir. Yerinden yénetim ilkesi
kapsaminda diistiniildiigtinde, belediyelerin kiitiiphaneleri
daha islevsel hale getirecegi fikri teorik olarak mantikl goriinse
de toplumun kitap ve kiittiphaneye bakis acisi ve sinirl
diizeydeki algist uygulamada zorluklar yasanacagini
dristindiirmektedir.

Tiirkiye’'de, kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasi
calismalar kapsaminda yiiriitilen kamu reformu doniistim
girisimleri icerisinde, ilce/belde halk kiitiiphanelerinin
disindaki birimlerin yerel yonetimlere devri ongoriilmezken,
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Buiyiiksebir Belediyesi sunirlar icindeki ilceler dabil miizeler,
galeriler, yazma eser kiitiiphaneleri ve il halk kiitiiphanelerinin
Bakanhga baglh birakilmas: éngériilmektedir. Bu yaklasim,
sayisal cogunlugu olusturan ilce/belde kiitiiphanelerinin
biitiiniin bir parcasi olarak algilanmadig diistincesini ortaya
ctkarmaktadir.

Bu calismada, kiitiipbane hizmetlerini yerel yénetimler
tarafindan ytiriiten farkl iilkelerin yerel yonetim yapilari
Tiirkiye ile karsilastirmall olarak incelenecektir. Trirkiye’de
kiitriphanelerin yerel yénetimlere devri konusunda yapilmas
olan arastirma sonuclarindan da yararlanarak Trirkiye'de
balk kritiiphanesi bizmetlerinin “yerellestirilmesi” girisimleri
degerlendirilecek ve bu konuda 6zellikle ilce balk kritiiphanesi
wygulamalar: baglaminda izlenmesi gereken stratejiye/
politikaya iliskin onerilerde bulunulacakiir.

Anabtar kelimeler: Halk kiitriphaneleri, yerel yonetimler,
yerel yonetimler ve balk kiittiphanesi hizmetleri, Ttirkiye.

Giris

Halk kitiphaneleri; kadin, erkek, her yastan, her dizeyde
ve her meslekten okuyucunun, her konudaki diisiin ve sanat
urtinlerinden parasiz ve ozglirce yararlanmasini saglayarak
bulunduklart boélgenin kiultirel, toplumsal ve teknik
kalkinmasina yardimct olan kurumlardir.

Bir baska tanimda ise halk kitiiphanelerinin yerellik 6zelligine
deginilerek su sekilde de tanimlama yapilmaktadir; “Bireylerin
egitim, kultir, bilgi ve bos zamanlar ile ilgili gereksinimlerini
hicbir ayrim gozetmeksizin ve Ucretsiz bicimde karsilayarak,
bulunduklarn yorenin kalkinmasima katkida bulunan toplumsal
kuruluslardir (Yilmaz, 2005, s. 57).

Halk kitiphaneleri yerel bilgi erisim noktalart olup 6ncelikli
olarak bolgede yasayan yerel halkin 6zelliklere gore degisiklik
gosterebilen beklentilerini, ihtiya¢ duyduklar her tiirlt basilt
veya elektronik materyali temin etme ve sunma amacit
dogrultusunda hareket eden yasam boyu 6grenme merkezi
olarak dustntlebilir.

Yerel kuruluslar olan belediyeler ve ¢zel idareler icin yapilan
bir tanimlamada, “Yerel yonetimler, ulusal sinirlar icerisindeki

degisik buytkliklerdeki topluluklarda yasayan insanlarin,
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ortak ve yerel nitelikteki gereksinimlerini karsilamak amaciyla
kurulan ve hukuk diizeni icerisinde olusturulmus olan anayasal
kuruluslardir.” (Wikipedia, 2015).

Yerel bir hizmet olarak goriilen kiitiiphane hizmetlerin yerel
yonetim kuruluslarinca verilmesi fikri savunulsa da tilkemiz
sartlarinda yerel yonetimlerin uluslararasi standartlara
kavusmadigi ayrt bir gercektir. Ancak, utlkemiz disindaki
orneklerde gelismis yerel yonetimlerce verilen halk kiittiphanesi
hizmetleri ise gbz doldurucudur.

Calismamizda, Kutiiphane hizmetlerini yerel yonetimler
tarafindan yurtten farkl tlkelerin yerel yonetim yapilart
Turkiye ile karsilastirmali olarak incelenecektir. Turkiye'de
kuttiphanelerin yerel yonetimlere devri konusunda yapilmis
olan arastirma sonuclarindan da yararlanarak Turkiye'deki
halk kutiiphanesi hizmetlerinin “yerellestirilmesi” kapsaminda
izlenecek yol haritasina iliskin onerilerde bulunulacaktir.

Halk Kiitiiphaneleri Yerel Ozellikleri

Yerel bir kurulus olmak ve hizmet agini yerel dinamiklere
gore sekillendirmek, kiitiphane hizmetlerinin bu perspektifte
gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Bir yoredeki halk
kitiphanesi koleksiyonunun yerel kullanici taleplerine gore
gelistirilmesi halk kittiiphanelerinin “yerel” kurulus oldugunun
bir baska gostergesi olarak diistintilebilir. Kitiphaneler ve
Yaymmlar Genel Midurligi'niin 2011 yilinda ortaya cikardig:
“Turkiye Okuma Kulturt Haritast” (KYGM, 2011) isimli
calisma kapsaminda elde edilen veriler, Turkiye'nin yedi
farkli bolgesinde “kitap tirleri”, “tema” “konu” vb. acilardan
farklt algilamalar oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda,
halk kitiphanelerinin pratikte yerelinden yonetilmesinin,
bolgesel anlamda bireylerin bilgi odakli ihtiyaclarinin
saptanmasi ve karsilanmast konusunda daha uygun oldugu
diistintlebilir.

Diinyada halk kiitiphanelerinin yonetim bicimi olarak baslica
¢ sistemden bahsedilmektedir. Bunlar: Merkeziyetci, bolgesel
(eyalet) ve dogrudan yerel yonetime dayali olarak
adlandirlabilecek halk kiittiphanesi sistemidir (Yilmaz, 2013,
s. 273).

Turkiye’de halk kitiphaneleri merkezi yonetimin agirlikls
oldugu ve kismen yerel yonetimlerin katildig: bir sistemle
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yonetilmektedir. Eski sosyalist tlkeler de bu sistemin
uygulandigi tlkelere drnek olarak dustintlebilir (Yilmaz,
2005. s. 59). Bu yonetim anlayisinda, halk kittiiphaneleri icin
Ulusal kittiiphane politikalarinin belirlenmesi, koordinasyon,
planlama, personel ve biitce konulart merkezi hikiimet ve
onun alt organi olan ilgili bakanlik tarafindan ytrtitilmektedir.

Yerinden yonetim sistemi icinde yonetilen halk kutip-
hanelerinin bagli bulundugu yerel yonetimler (belediyeler),
“kendilerini ilgilendiren konularda hizmet tretmek amact ile
kurulan, 6zerk, yasalarla belirlenmis 6zel gelirlere, biitceye
ve personele sahip, tUstlendigi hizmetler icin 6rgiitsel yapisint
kurabilen merkez yonetimi ile iligkilerinde yonetsel 6zerklikten
yararlanan kamu tiizel kisilikleridir” (Yal¢indag, 1995, s. 15).
Bu tanima gore Turkiye yerel yonetimlerini karsilastirdigimizda
benzer yanlar olmasina ragmen genel anlamda farkliliklarin
bulundugu da dustintlebilir. Turkiye’'deki yerel yonetimler
bir vesayet altinda bulunmakla birlikte bagimsiz degildir.
Atama, kadro tahsisi, imar plani, biitce kararlart vb. konularda
alinan her tarlt karar, merkezi hiikiimetin atadigi Valinin
onayt1 ile hayata gecirilmektedir. Bunu yaninda, 6360 sayili
Buyuksehir Belediyesi Yasast ile bircok ilce belediyesinde
yetki sinirlandirilmasina gidildigi ve yetkilerin sembolik
boyutta kaldig: bilinmektedir. Tirkiye'de 1l Ozel Idaresi
(YIKOB) ve Belediyeler merkezi hiikiimetin denetimi altinda
bir ozerklige sahip degildir, dolayisiyla yeterli personel
kadrosu ihdas etme, vergi ¢ikarma, mali kaynak yaratma
yetkileri de bulunmamaktadir. Ozellikle biitce bakimindan
merkezi hikiimetin mali fonlarina bagli kalinmaktadir. Bu
baglamda Tirkiye’de yerel yonetim yaklasiminin olmast
gerekenin uzaginda kaldigi soylenebilir.

ABD’ de kasaba, kent, ilce yerel yonetimlerinin tzerinde,
bolgesel olcekte genellikle belirli bir hizmeti sunmak ic¢in
olusturulmus elli binden fazla 6zel amacli yerel yonetim
birimi bulunmaktadir. Bu birimler, diger yerel yonetim
birimlerinin tek basina yapamayacag: bir isi yapmak ya da
bir alanda hizmet tiretmek icin olusturulmustur. Ozel amacl
yerel yonetim birimleri, yerel yonetimlerin inisiyatifi
dogrultusunda olusturulsa da, bu birimlerin varlig1 eyalet
yasalarina dayanmaktadir. Belediye yonetimindeki 6zel amacl
yerel yonetim birimlerine 6rnek vermek gerekirse; su, toplu
tasima, kitiphane, hastane, cevre koruma, egitim gibi
alanlarda cok sayida 6zel amacl yerel yonetim birimleri
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bulunmaktadir (Okcu ve Ozgiir, 2013, s. 35). Amerika’da
19.994 adet halk kitiphanesi bulunmaktadir.

“Turkiye’de yerel yonetimlerin kurduklar: birlikler, parasal
kaynak, arac-gereg¢, personel yetersizlikleri yonetimsel
guclikler, birlik alaninin hizmet gerekleriyle uyumsuzlugu,
siyasal ¢ikar catismalari, gibi etmenlere bagli olarak basarisiz
olmaktadirlar” (inang¢ ve Unal, 2016, s.18).

Almanya’da, yerel yonetimlerin genel olarak yasalarin
kendilerini kisitlamadigi alanlarda yetki sahibi oldugu
bilinmektedir. Imkanlar dahilinde her tiirlii yerel hizmetin
planlanmast ve sunulmasinda yuritict rol alinmaktadir.
Yerellik ilkesinin en st diizeyde uygulanmasinda sivil toplum
kuruluslart 6nemli bir role sahiptir. Yerel yonetimlerin gorevleri
zorunlu ve istege bagl olarak iki sekilde siniflandirilmustir.
Zorunlu gorevler: Cadde, sokak temizligi, imar planlama,
kresler, genclik yardumlari, konut yardimi, oku yonetimi,
halk egitim merkezleri, cop toplama, atik su vb. ile ilgili
gorevlerdir. Istege bagli gorevler: Yesil alan calismalart,
miuizeler, ylizme havuzlari, tiyatro, genclik merkezleri,
kutiphaneler, yaslt bakim merkezleri vb. ile ilgili gorevlerdir.
Kirsalda bulunan ya da kictk olcekli belediyeler temel
hizmetlerini yerine getirmektedir. Bu birimlerin Giretemedigi
ya da sunamadigi hizmetler bir ust belediye tarafindan
yurttilmektedir. Almanya’da niifusu 100 binin Gzerindeki
belediyeler buiytiksehir niteliginde belediyeler sinifinda yer
almaktadir (Okc¢u ve Ozgiir, 2013, 5.66). Almanya’da 11
binden fazla halk kittiphanesi vardur.

Finlandiya yerel yonetim sistemi, 6zerklik kapsaminda en
ust sevide sayilabilecek tilkeler arasinda yer almaktadir. 1995
yilinda yurirlige giren Yerel Yonetim Yasast ile her belediye
uniter yapiya aykirt olmamak kaydiyla kendi i¢ teskilat
yapisint dizenlemektedir. Finlandiya’da kent ve kirsal
belediyeleri olmak tizere iki tir belediye bulunmaktadir. Bu
belediyelerin temel ve zorunlu gorevleri arasinda; onleyici
temel saglik hizmetleri, cocuklar icin kresler, yash bakimevleri,
orta diizeye kadar egitim kurumlari, kiitiiphaneler, yol bakimi,
atik yonetimi gibi gorevler sayilmaktadir. Temel hizmetlerin
yant sira belediyeler yasalarda belirtilmeyen ilave gonilli
gorevler de tstlenebilmektedir. Finlandiya’da belediyelerce
verilen kiitiphane hizmetlerinin zorunlu hizmet smifinda yer
aldig1 gozden kacirilmamalidir.
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Halk Kiitiiphanelerinde Hizmet Devri Yaklasimi

Halk Kutiiphanelerinin devrine ait yasa taslaklarina gore il,
ilce, belde kuttiphaneleri farkli yonetim birimleri olan ¢zel
idare ve belediyelere baglanacak olmas: ulusal kiitiphane
sisteminde buytk bir degisime neden olacaktir. Turkiye
genelinde, yerel yonetimlerin yaklasimma gore kiitiiphanecilik
alaninda ulusal standart gelistirme, planlama, koordinasyon
alanlarinda birbirinden farkli dizeyde gelisim gosteren
kuttiphaneler ortaya ¢ikacag: distinilmektedir.

Halk kutiphanelerin yerel yonetimlere devri konusunda
gerceklestirilen bir calisma kapsaminda kiitiphanecilerin
devir konusundan %72,5 oraninda endise duyduklarini tespit
edilmistir. Ayni calismada, gerceklestirilecek devrin beledi-
yelerden ziyade Il Ozel Idarelerine yapilmasi gerektigi
yoniinde fikirler ortaya atilmistir (Demircioglu, 2007, s.126-
127).

Ozel idare yoneticileriyle yapilan bir calismada, “6zel idare
yoneticilerinin devir gerceklesmeden once bu hizmetlere
cerceve cizecek yasal diizenlemelerin yapilmasinin 6nemli
olduguna buylk oranda katildiklart (%690,4) ya da kismen
katildiklart gorilmektedir. Yilmaz'in aynit calisma kapsaminda
ozel idare yoneticilerinin halk kitiphanesinin 6zel idarelere
devrini isteyip istemedikleri tespiti yontinde yapilan anket
calismasimda ise %76 oraninda halk kiitiiphanelerini istemedik-
leri sonucu ortaya ¢ikmistir (Yilmaz, 2013, 5.338).

Kamu yerel yonetim yapisindan reform niteligi tastyacak
calismalar kapsaminda 6360 sayili yasa ile kaldirllan 30 il
Ozel 1daresi ve bunlarin yerlerine kurulan Yatirim Izleme
Koordinasyon Baskanliklarinin gorevleri icinde kiitiphanelerin
yer almamis olmast ise Gizerinde durulmas: gereken 6nemli
bir durumdur. YIKOB’larin gorev ve yetkilerine asagida
deginilmektedir:

“Kamu kurum ve kuruluslarmnin yatirim ve hizmetlerinin etkin
olarak yapilmasini, izlenmesini ve koordinasyonunu saglamak,
ildeki kamu kurum ve kuruluslarina rehberlik etmek ve
bunlari denetlemek, afet ve acil yardim hizmetlerini koordine
etmek ve yurtitmek, ilin tanitimina yonelik faaliyetleri ytirtitmek
ve koordine etmek, temsil, toren, 6dillendirme ve protokol
hizmetlerini ytrtitmek, merkezi idarenin adli ve askeri teskilati
disindaki tasra birimlerinin yuruttiikleri hizmet ve faaliyetlerin
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etkinlik, verimlilik ve stratejik plan ve performans programlarina
uygunluk acisindan degerlendirildigi raporu hazirlamak ve
valinin degerlendirmesi ile birlikte Basbakanliga ve ilgili
bakanliklara gondermek.”

Bu durumda devirle ilgili yeni yasa tasarist girisimlerinde tek
alternatif olarak belediyeler kalmaktadir.

Yerel yonetimlerin demokratiklestirilmesi ve 6zerklestirilmesi
konusunda uzun yillar gerek akademik gerekse politik
cevreler tarafindan 6nemli girisimlerde bulunulmustur. Ancak,
gelinen noktada yerel yonetimlerin hem yonetim hem de
kurumsallasma dizeyinde oldukc¢a 6nemli sorunlarla karst
karstya oldugunun alti ¢izilmektedir (Parlak, 2010, s.52).

Turkiye’de halk kiitiphanelerin 6zel idarelere veya belediyelere
baglanmasina gerekce olarak pek cok neden 6ne stirtlebilir.
Bu gerekgeler, yerinden yonetim sisteminin saglikli
isleyebilmesi icin tiim yasal alt yapisi tamamlanmis, ekonomik
glicl yerinde, anayasal smirlar icinde 6zerk tlkelerin yerel
yonetimleri icin gecerli olabilir. Fakat Turkiye’de belediyelerin
tam anlamiyla gercek “Yerel Yonetim” ozellikleri tasidigini
soylemek zordur. Turkiye, 21.11.1988 tarihinde imzalanan
18 maddelik “Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti” nin
yedi maddesine cekince koyarken Avrupa tlkeleri biiyik
cogunlukla antlasmanin ilke sartlarini yerine getirirmislerdir
(Bilgesam, 2011). Kamuda yerel hizmet sunumuna yonelik
yapilan reformlarin tam olarak gerceklestirilemedigi, yasal
diizenlemelerin tamamlamadig: bir yapi icerisinde kiitip-
hanelerin mevcut sartlarda yerel yonetimlere devredilecek
olmast gercekci bir yaklasim olarak degerlendirilmemektedir.

Devir sonrast yasal mevzuat bakimindan bir alt yapi
olmadigindan halk kiitiphanelerinin kabuk degistirecegi,
farkli rollere biirinecegi, kurumsal varliginin bugtinkti gibi
devam ettiremeyecegi dustinilmektedir. Yine kitiiphaneleri
devir alacak olan yerel yonetimlerin yoneticilerinin de bu
devire hazir olmadiklart yapilan ¢alisma sonuclarindan
anlasilmaktadir.

Belediye baskanlarinin kisisel yaklasimlari ve kitap, kiilttir,
kiitiphane konularindaki algt diizeyleri kiitiphanelerin
kaderini belirleyecek énemli etkenlerdir. Bazi ilce belediyeleri
devir aldiklar kitiiphanelere gereken 6zeni ve ilgiyi gosterirken
kimileri de ilgisizlikten, maddi imkansizlik ve personel
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eksikliginden kapanmak durumunda kalacaktir. Kiitiiphane
hizmetlerinin sinirlarint belirleyen bir yasa da olmayacagi
icin kttiphanelerin varlik ve yokluk arasindaki ince cizgide
hayatta kalmak icin mucadeleye girecegi dustinulebilir.
Faaliyetlerini stirdirerek belediyelerden destek alan
kiitiphaneler icin olumlu gelismeler yasanirken ayni sartlara
sahip olamayacak kitiiphaneler icin stirec daha zor isleyecektir
(Akman, 2009, s.612).

Bu giin yerel yonetimlerce kurulmus olan ve basarilt olarak
faaliyetlerini stirdtiren Belediye kiittiphaneleri bulunmaktadir.
Ornegin; Bursa Biiyliksehir Belediyesi Sehir Kiitiiphanesi,
Bursa- Niltifer Belediyesi Kiitliphanesi, Istanbul Biiytiksehir
Belediyesi Atatiirk Kitapligi ve Izmir Biiyliksehir Belediyesi
Kent Kutiphanesi basarili 6rneklerden sayilabilir. Birkag
metropolle sinirli bu girisimlerin Turkiye'de yaygmlastinlmasinin
iyi bir planlama ve yasal dayanakla desteklenebilecegi gercegi
g0z ardi edilmemelidir. Ayrica bu girisimin yayginlastirilmast,
tasra il ve ilce belediyelerinin hizmet sunduklart bireyler icin
oncelikli ve cagdas bir ihtiyac¢ olarak algilanmasinin sebebi
olarak dustintlmelidir. Kisa vadede tilkemiz yonetim yapisi
icinde halk kiitiphanelerinin yerel yonetimlere devri olanakl
gortilmemektedir. Pek cok belediye glinimtizde yerel
hizmetleri ¢op toplama, su ve kanalizasyon tg¢lisi olarak
algilamaktadir. Yoneticilerin belediye vizyonuna bakis acila-
rindaki eksiklik bu durumun sebebi olarak distntlmektedir.
Turkiye’'de, belediyecilik geleneginde kilttir hizmetlerinin
yer edindigini soylemek giictiir. Bunun yaninda, kaynak
tuketen bir birim olarak diistintlmektedir.

Kultr, bir toplumun kimligini belirginlestiren bir unsurdur.
Kultirtin bir parcasi da kitiphanedir ve kutiphaneler
bulundugu toplumun temel ihtiyaclarindan birisi olarak
dustinulebilir. Sosyal devletin egitimi, saglig, tarumi gelistirmek
ve korumak tizerine nasil ulusal politikalart varsa ayni yaklasim
kultir ve kutiphane kavramlari icinde gecerli olmalidir.
Kutiiphaneler, bulundugu yoreyi aydinlatan, ticretsiz hizmet
sunan toplumsal bilgi merkezleridir. Bu birimler devlet icin
vazgecilebilir, feda edilebilir kuruluslar olarak degerlen-
dirilmemelidir. Toplumun kulttrel kalkinmas: icin hayati
onem tastyan kurumlardir. Bu nedenle tlkede sadece illeri
ve buytliksehirleri 6ncelikli olarak degerlendirip tasraya
sunulacak hizmetleri yok saymak dogru bir yaklasim degildir.
Zira, il ve buytksehir sinirlari icindeki miize, galeri ve
kutiphaneleri bakanlik kendi himayesine alirken mevcut
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kiitiphanelerin %90’in1 olusturan ilce ve kasaba kiitip-
hanelerini belediyelere/6zel idarelere devrederek kaderine
terk etmek yanlis bir yaklasim olarak degerlendirilebilir. Bu
nedenle 6ncelikle bakanligin ve Kutiiphaneler ve Yayimlar
Genel Mudiurligi’nin gorevini ve sorumlugunu yerine
getirmesi, kiitiphanelerin tamaminin bir bittn olarak anlam
tasidigini kavramasi ve bu sekilde yansitmast gerekmektedir.

Toplum hayatinda, Osmanlrdan giinimiize kadar var olma
miucadelesi veren kiitiiphanelerin son zamanlarda keskin bir
viraja girdigi disintlmektedir. Yasa diizenleyiciler, ayaklart
yere basan, gercekci, sonuclart iyi distintilmis bir devir
gerceklestirirse bu kiitiphaneler icin Cumhuriyet tarihindeki
en buylk dontstim olarak dikkat ¢cekecektir. Aksi bir durumda,
bu giine kadar glicliikkle bu noktaya gelmis ulusal kiitiphane
sistemi yok olma stirecine girmis olacaktir. Metropollerde ve
egitim seviyesinin yitksek oldugu bolgelerde halk
ktittiphaneleri faaliyetlerini stirdiirme firsati bulurken buiytik
cogunlukla Anadolu’daki kiitiphaneler zor bir stirece stirtik-
lenecektir.

Tiirkiye’de Halk Kiitiiphanelerini flgilendiren Yasal
Calismalar

Turkiye’de halk kitiphanelerini yakindan ilgilendiren yasal
kapsamli bircok girisimde bulunulmustur. Bunlar:

e Kamu Yonetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden
Yapilanmasi: Hakkinda Kanun -2004

e 5393 sayili Belediye Kanunu

e 5302 sayili Ozel Idaresi Kanunu

e Kiltir ve Turizm Bakanlhigimin Bazi Tasra
Kuruluslarinin 11 Ozel Idareleri ve Belediyelere
Devredilmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapimasina Dair Kanun
Tasarist. -2000

e 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu

e 6360 Sayili Torba Kanun (Yikob)

e 4848 Sayili Kiltir ve Turizm Bakanhgt Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun Gegici Maddelere
Ek Yapilmasina Dair Kanun Teklif (Kultiir ve Turizm
Bakanligt, 2010)
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Turkiye'de yerel yonetim denince ozellikle belediyeler 6n
plana ¢ikmaktadir. Ancak, bu yaygin kaninin aksine tg¢ farkl
yerel yonetim birimi bulunmaktadir. Bunlar: Ozel Idareler,
belediyeler ve koylerdir (Yilmaz, 2013, s. 293). 6360 sayili
kanunla baz 1l Ozel Idareleri kapatilmis ve yerlerine 30 adet
“Yatirim [zleme ve Koordinasyon Baskanliklart” kurulmustur.
Belediyeler, ilgili kanun kapsaminda yerel anlamda kdlttirel
hizmetler sunma konusunda okuma salonlari ve kiitiiphane
kurma konularinda tam yetkilendirilmemistir. 2005 tarihli
belediye kanunun da “Kutiphane” kavrami 77. “maddede
ki “Belediye Hizmetlerine Gonulli Katilim” basligt altinda
bir defa ge¢mistir. Bu durum yasa diizenleyicilerin kiltiir
hizmetlerine bakis acisinin bir gosteri gibi degerlendirilebilir.
Turkiye’de halk kutiphanesi hizmetlerinin yiritilmesine
yonelik bir yasa da bulunmamaktadir. Halk kiitiiphanelerinin
yasal mevzuat bakimindan esas alabilecegi tek yasal dayanag:
11 Ocak 2012 tarihli ve 28170 sayili resmi gazetede yayinlanan
“Halk Kutiiphaneleri Yonetmeligidir” . Bu yonetmeligin, 4848
sayili “Kultir ve Turizm Bakanligt Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” yerine kiitiphane ile ilgili olusturulabilecek
temel bir yasaya dayanarak cikarilmasi kitiiphaneler ve
hizmetleri kapsaminda isleyis acisinda daha dogru ve mantikls
bir girisim olacagi distnulebilir.

Gunumiuizde, halk kitiiphanelerinin yerel hizmet treten
birimler olmalari nedeniyle yerel yonetimlere bagli olmasi
gerektigi yontinde fikirler tiretilmekte ve hikiimetge yeterince
inceleme yapilmadan yasa cikarma girisimlerinde
bulunulmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak kapsamli sekilde
ilk yasa ¢ikarma calismasi 15.07.2004 tarih ve 5227 sayili
“Kamu Yonetiminin Temel flkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi
Hakkinda Kanunu” dur. Bu yasa ile birlikte, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi'nin kurulus yasasinda degisiklik yapilarak bakanligin
tiim tasra birimleri kaldirilarak, illerde bulunan birimleri il
Ozel 1darelerine ilcelerde bulunanlar ise ilce belediyelerine
devri saglanmasi planlanmis ancak basarisiz olunmustur
(Akman, 2008, s. 226). Daha sonra, 2006 yilinda, “Kiilttir ve
Turizm Bakanligrnin Bazi Tasra Kuruluslarinmn 11 Ozel Idarelere
ve Belediyelere Devredilmesi ile Bazi Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarist”
hazirlanmis ve Meclis’e sunulmustur. Tasartya gore, bakanlhigin
tasra teskilatinda bulunup “belediye sinirlart icinde yer alan
glizel sanat galerileri, muzeler, kittiphaneler, kiilttir merkezleri
ile danisma biirolart belediyelere; bunlardan belediye smirlart
disinda kalanlar ile il halk kitiiphaneleri ve arkeolojik eserler
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bulunan mitizeler ise il 6zel idarelerine devredilmesi planlanmis
ancak meslek orgtiti ile akademisyenlerin tepkisi sonucunda
etkisiz bir girisim olarak kalmistir (Giineysu, 2013). Bu
konuda, yasa cikarma acisinda gosterilen cabalar zaman
zaman Kulttr ve Turizm Bakani ile buirokratlarca da gtindeme
getirilmistir. Siyasetcilerin kitiphanelerin yerel yonetimlere
devir konusunda fikirlerini acik¢a beyan etmelerinden sonra
yeni yasa girisimleri ortaya ¢ikmistir. 2006 yilinda denenen
fakat basarili olmayan son yasa calismast ise 2010 yilinda
Meclis’e sevk edilmeye hazirlanan “Kultir ve Turizm
Bakanligr'nin Bazi Tasra Kuruluslarinmn 11 Ozel Idareleri ve
Belediyelere Devredilmesi Ile Bazi Kanun Hiitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapimasina Dair Yasa Tasarist”
dir. Etkisiz kalan 6nceki yasa calismalarini yeniden giindeme
alan bakanlik tarafindan, il ve blytlksehir belediyesi sinirlari
icinde kalan kiitiphane, yazma eser kitiphaneleri, ktltiir
merkezi, danisma btirosu, gtizel sanatlar galerisi ve muizelerin
bakanliga bagl: diger tiim ilce ve belde halk kuitiiphanelerinin
ozel idarelere devredilmesi amaciyla hazirlanan bu tasart da
yasalasamamuistir.

Eski bakan Ertugrul Guinay 2010 yilinda Milli Kiitiphanede
Kutiphane Haftast Acilist konusmasinda, halk kiitiipha-
nelerinin yerel yonetimlere devri konusunda yapmis oldugu
konusmasinda “Flbette bakanligin kiitiphanelerinin tamamuiyla
gozden cikarilmast gibi bir durum s6z konusu degildir. Milli
Kitiphane, yazma eserler, Milli Kitiphane ile ilgili butin
bu ag elbette Kultiir Bakanligi icindedir. Ama Anadolu’da
kuttiphane degil, belki kitap evi, okuma evi denebilecek
olan cok sayida dogrudan bakanliga bagl: tinite var. Acaba
buttin bunlart yerel yonetim merkezindeki, ticra kosesindeki
okuma evi, kitaplik denecek seyi buradan yonetmeye kalkmak
dogru mu?” diye aciklamalarda bulunmustur (igrek, 2013).

Meclisin 2004, 2006 ve 2010 yillarinda giindemine getirilen
yasa tasarilarinda devredilmesi planlanan kiitiphane ttirleri
bakimindan Milli kiitiphane ve yazma eser kiitiphaneleri
disinda bir kriter belirlenmemistir. Yasa Onerilerinin meclise
her sunulusunda kitiphanelerin bagli olacag: kurulus
konusunda degisiklikler yapilmistir. 2010 yilindaki son yasa
taslagia gore Il ve biiytiksehir belediyesi sinirlarindaki tim
ilce kutiphanelerinin bakanlikta kalmasi, diger tim ilce ve
kasaba halk kiitiphanelerinin 6zel idarelere devredilmesi
planlanmustir. 1l halk kitiphanelerinin ve bazi ilce halk
kitiphanelerinin bakanlikta birakilmasi, ilce/belde halk
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kutiphanelerinin belediyelere/6zel idarelere devri gibi halk
kitiiphanesi sistem buittiinligiint bozacak bir uygulamanin
halk kiittiphanelerinin gelecegi acisindan hayati riskler icerdigi
diisunulebilir.

Yasa araciligryla gerceklestirilemeyen kiitiiphane devri 2012
yilinda ¢ikarilan “Halk Kittiphaneleri Yonetmeligi'ne eklenen
iki madde ile yasal olmayan bir yolla ¢oziime kavusturulmaya
calismaktadir. Yonetmelikte kiittiphanelerin devri ile ilgili su
iki madde yer almaktadur:

e “Cesitli nedenlerle hizmet veremeyen kiitiphaneler,
hizmetleri stirdiirmesi kosuluyla, diger kamu kurum
ve kuruluslarina bir tutanak cercevesinde bakanlikca
devredilebilir”

e “Devredilen kitiiphaneler, il kiltiir ve turizm
mudurlikleri ile il halk kitiphanesi isbirligiyle
izlenir. Tutanak kosullart yerine getirilmemesi
durumunda, devredilen kitiphanenin her tirli
tasiniri il icinde ihtiyact bulunan baska kiittiphanelere
bakanlik onayi ile devredilir”

Kilttr ve Turizm Bakanlig: verilerine gore yerel yonetimlere
devredilen 321 halk kitiphanesinin ilgisizlik, personel yeter-
sizligi ve ddenek yoklugu nedeniyle kapanmak zorunda
kaldigt gercegi goz ardi edilmemelidir. Turkiye’de bugtinkt
yerel yonetim yapisinda ve mevcut halk kittiphanesi mevzuatt
ve diger baglayict mevzuatlar kapsaminda halk kitiiphane-
lerinin belediyelere devredilmesinin ciddi ve onarillamaz bir
soruna sebep olacagi savunulmaktadir. Bakanlik¢ca bugline
kadar yerel yonetimlere devredilen kiitiphane sayist 321
olarak aciklanmistir (Glineysu, 2013).

Bu kutiphanelerinin neredeyse tamaminin kapandigt ve
malzemeleriyle beraber yok oldugu gozlenmistir. Devredilen
kitiphanelerin bakanlikca kontrol edilmedigi, isletilmeyen
kitiphanelerin protokol hiikiimleri geregi geri alinmadigi
anlasilmaktadir. Mesela, Bayburt Arpali Halk Kitiphanesi,
Yozgat Eymir Halk Kitiphanesi ve Bartin-Apdipasa Halk
Kutiiphanesi’nin resmi olarak gortintiyor olmast fakat bu
kittiphanelerin hizmet vermiyor olmas: durumun ciddiyetini
ortaya cikarmaktadir.
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Halk Kiitiiphanelerinin Devri: Avantaj ve Dezavantajlar

Halk kitiphanelerinin, ozelliklede ilce halk kiitiiphanelerinin
yerel yonetimlere devredilmesi beraberinde avantaj ve
dezavantaj gibi gortinen bazi durumlarn da ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu avantaj ve dezavantajlara asagida deginilmektedir.

Avantajlar;

e Aydmnlatma, 1sitma, temizlik, kirtasiye ihtiyaclarmnin
hizli sekilde karsilanmasi,

e Biirokrasinin azaltilmasi,

e Yerel niteliklerinin gliclenmesi,

e Yerel dermenin daha iyi gelistirilmesi,

e Yerel dinamiklere gore koleksiyonu gelistirebilme,

e Yerel halkin katkisinin daha kolay alinarak
kitiiphaneyi benimsemesi ve sahip ¢ikmast,

Dezavantajlar;

e Kittiphanenin her tirlt donaniminin farkli amaclar
icin kullanilmak tizere kitiphaneden cikarilmast,

¢ Belediye yonetiminin siyasi yapisinin kiitiiphane
uzerinde olumsuz etkisi,

e Koleksiyonun belediye siyasi yapisina gore sanstire
ugramast,

e Yerel halkin etkin bicimde kiitiiphaneye olumsuz
miuidahalesi,

e Kitiiphane hizmetlerinin belediye yonetiminin
duyarliligina gore inisler-cikislar gdstermesi, gtinliik
yerel ve genel siyasetten etkilenmesi.

Avantaj olarak goriinen Onerilerin pratikte karsiligi bulunup
bulunmadig: saglikli bir sekilde test edilmemistir. Teoride
bazi kirtasiye, buirokratik islemlerin yerelden daha kolay
coziilebilecegi tezi tizerine oturtulan gerekcelerin glinimiiz
kitiphane sistemi icin gecerliligi yoktur. Zira; tiketim
malzemeleri icin diizenli gbnderilen 6denek, merkezi yonetimle
elektronik iletisim olanaklarinin artmasi, merkezden yogun
materyal alimi gibi pozitif gelismeler bu konulara bagl olarak
halk kiitiphanelerinin yerel yonetimlere devredilmesi tezlerini
tamamen clrlitmektedir. Personelin yerelden daha kolay
temin edilebilecegi tezi ise temelden yanlis kurgulanmustir.
Cunku, yerel yonetimlerin en sicak ve giincel sorunlarinin
basinda hizmet tretecek sayida personel rezervine halen
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sahip olmamalari gelmektedir. Bu nedenle, yerel yonetimlerin
kitiphanelere personel takviyesi mimkin olmadigt gibi
kitiphane personelinin kiitiphane disinda ki gorevlere
aktarilmast blytk olasiliktir. Yilmaz'in bu konuda yaptigt bir
calismada “Ilce ozel idareleri birinci derecede dnemli gordiikleri
sorunlar olarak personel yetersizligi, mali kaynak yetersizligi,
nitelikli eleman yetersizligi, yasal karisikliklar ve yatirim
sikintilart konularini belirtmislerdir. Ayni calismada, 6zel
idare mudiirlerinin kitiiphanelerin %66,7 oraninda bakanliga
bagl:i kalmast ve 6zel idarelere devredilmemesi yontindeki
gortsler oldukca dikkat ¢cekicidir (Yilmaz, 2013, s. 357-359).

Turkiye’de, kitiphane hizmetlerinin asil yurttticisiniin kim
olacagi konusunda ulusal bir politika olmayist kargasayt da
beraberinde getirmektedir. Belediyeler kismen kendini bu
konuda sorumlu goérmekte, ancak bu durum belediye
baskanlarinin duyarliligt ve kisisel ilgisiyle sinirli kalmaktadir.
Turkiye’de okuma aliskanliginin gelismemis olmasi
kiitiphanelerin de gelisimini olumsuz etkilemektedir. Ote
yandan, kisa vadede vatandaslarin giinlik ihtiyaclart icinde
kitap gibi basili kaynaklarin st siralarda yer almast mimkiin
gortinmediginden kiitiiphane hizmeti sahiplenilmemektedir.
Bu duruma gtincel bir 6rnek vermek gerekirse; Antalya’nin
Demre il¢esinde belediyenin girisimi ile kurulan halk
kuittiphanesi personel eksikligi nedeniyle belediye meclisi
kararmi takiben Kiltir ve Turizm Bakanligina devredilmistir
(Antalya son haber, 2015). Kutiiphanelerin yerel yonetimlere
devri icin oldukca ironik bir vaka olan bu son durum,
Turkiye’de halk kittiphanelerinin sahip ¢ikilmast gereken
bir kurum oldugunu acik¢a gostermektedir. Bakanlik kendi
binyesindeki halk kutiphanelerini yerel yonetimlere
devretmeye gayret ederken yerel yonetimler ise personel ve
mali sorunlar nedeniyle blinyelerindeki kiittiphaneleri
bakanliga devretmeye calismaktadir. Bakanlik, devredemedigi
ilce kiitiphanelerini de zaman zaman bakanlar kurulu karartyla
kapatma yolunu izlemektedir. Bursa’nin Gemlik ilce halk
kitiphanesi 15 Ekim 2009 tarihli Resmi Gazetenin 27377
sayili ntishasinda yayinlanan bakanlar kurulu karar ile
kapatilmustir (Kultir ve Turizm Bakanligi, 2009). Yasam boyu
ogrenme merkezleri olarak distntlmesi ve sayilar ile
niteliklerinin arttirilmasi gereken ilgce halk kitiphanelerinin,
gereken degeri goremedigi anlasilmaktadir.

Yasal altyapist olusturulmadan yerel yonetimlere devredilen
ve ilerleyen strecte devredilecek kiitiphanelerin durumunun
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kottye gidecegi dustinilmektedir. Devredilen ve bu giine
kadar sahipsiz kalan halk kitiphaneleri bakanlik tarafindan
yeterince denetlenmemekle birlikte, belediyelerin mevcut
isleyisi, eleman yetersizligi, kiitiphanelerin belediyelerin asli
gorev alanina girmeyisi ve spor yatirimlart gibi siyasi kazanc
saglayacak bir yatirim olmamasi, kaynak tiketen bir birim
olarak gorilmesi, belediyelerin maddi yetersizlikleri icinde
kaynak tretemiyor olusu kitiphanelerin isleyisini
engelleyecek, ilgisizlik ve duraganlik bu kurumlarin yok
olusunu hizlandiracaktir. Yerel yonetimler tarafinda halk
kiitiphanesi hizmetlerinin verildigi tilkelerde, yerel yonetim
yapisinin gliclii oldugu gercegi goz ardi edilmemelidir. Ancak
glclu yerel yonetim yapilarina sahip tlkelerde glicli bir halk
kitiphanesi sisteminin varligindan s6z edilebilir. Bu tir
ulkelerde, halk kuttiphanesi sisteminin, o tlkelerin genel ve
yerel yonetim yapilarinin birer parc¢asi ve dogal sonucu olarak
olusur ve islevini gerceklestirir. (Yilmaz, 1997, s.114).

Ulkemizde halk kiitiiphanesi hizmetlerinin yerel yénetimler
tarafindan hangi ilkeler cercevesinde organize edilecegini
net bir sekilde ortaya koyan bir yasa ya da kapsayici bir
mevzuat bulunmamaktadir. Halen devir sonrasi kitiphane
hizmetlerine yonelik 6zel idare, belediye ve buytiksehir be-
lediyesi kanunlarinda bir diizenleme de yapilmamuistir.
Dolayisiyla TBMM’den Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tegkilat
yasasinda yapilacak bir/birka¢ degisiklik maddesi ile halk
kitiphanelerini devralacak yerel yonetimlerin stirece hazir-
lanmast miimkiin gorinmemektedir. Halk kittiphanesi yasasi
olmadan, hukuksal altyap: olusturulmadan 1-2 madde ile
gerceklestirilecek devir geriye dontist olanaksiz yanlisliklara
neden olacag distintilmektedir. Tirkiye’de halk Kitiphanesi
sistemini basarili bir sekilde dontstirerek yerel yonetimlere
baglanabilmesi icin yeni yasal diizenlemelere ihtiyac oldugu
aciktir.

Sonuc ve Oneriler

Kittiphaneleri devralmasi planlanan belediye veya 6zel idare
kurumlarinda kittiphaneleri sevk ve idare edebilecek uzman
personel ve yonetici bulunmadigindan sunulacak hizmetin
niteligi tartisilir olacaktir. flce halk kiitiiphanelerinin giincel
sorunlart olan yetersiz personel, biitce, bina sorunlarinin ayni
sekilde ilce belediye ve 6zel idarelerinin de c¢6ziime
kavusturamadiklart birincil sorunlar olarak devam edecegi
ongortlmektedir. Bu konular tartisilip karara baglanmadan
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gerceklestirilecek devir isleminin onarilmaz hatalara neden
olacagi, var olan kitiiphane sistemine zarar verecegi ve
kutiiphanelerin islevsiz kalacag: diistintlebilir. Devirle ilgili
pilot uygulamalar yapilmasi ve elde edilecek sonuclara gore
bir yol haritasi cizilmesi gerekmektedir. Giincel ve ileriye
dontk vizyonu bulunan yasal alt yapi calismalarinin
Kutiphaneler ve Yayimlar Genel Mudurlugi tarafindan
titizlikle ele alinmasi gerekmektedir. Turkiye’de, birka¢ iyi
orek disinda varlikla-yokluk arasinda gidip gelen ilce/kasaba
halk kiitiphanelerinin mevcut halleriyle olast bir devire hazir
olmadiklari ortadadir. Bakanligin israrla devir konusundaki
bu tutumundan vazgecerek bu kurumlarda calisan personelin
motivasyonunu arttirmast gerekmektedir. Ayni sekilde, devir
yapilacagi 6ngorisi ile personel, 6denek, materyal dagitimi
konularinda ilge ve kasaba halk kittiphanelerine kars: takinilan
olumsuz yaklasimlara son verilmesi gerekmektedir.

Hali hazirda ilce kamu kurumlar teskilat yapisinda Kulttr
ve Turizm Bakanligi'ni diger bakanlik birimleri gibi esit
sekilde temsil eden halk kitiphaneleri, ongorilen devir
sonrasi protokolde kendisine esit durumda olan bir baska
kurumun (6zel idare) birimi olacagi ve temsil yetkisini
kaybedecegi de diistiniilmektedir. Bu yaklasimin, yerel toplum
icinde hem kurumsal prestij ve itibar kaybina neden olacag:
hem de kitiphanelerin 6nemini kaybetmesi yoniinde ciddi
bir girisim olacagi distintlebilir. Devir ile birlikte kurum
kiltirt de ortadan kalkacagindan kutiphaneler icin bu
konuda ki degisim onarilmaz hasara neden olacaktir

Halk kutiphanelerinin farkli tilkelerde yerel yonetimlere
bagli olarak hizmet verdikleri goriilmektedir. Tyi isletilen
organizasyonlar icinde yer alan bu kiitiphaneler gorevlerini
oldukca basarili strdiirmektedirler. Basarili yurttilen ve
tlkemizde de ¢rnek alinmaya calisilan bu kiitiiphanelere ait
mevcut modellerinin kaynag: saglam kurulmus yasal alt
yapilart ve bunu diizenli yuriiten yerel yonetimler oldugu
soylenebilir. Demokratik yonetim kosullarinin yerlesik hale
geldigi bu tlkelerde neredeyse tim kamu hizmetleri yerel
yonetimler tarafindan verilmektedir. Gliniimtiz insan haklart
ve ileri demokrasi uygulamalarina sahne olan modern
ulkelerde dis iliskiler, anayasal diizen ve ulusal yonetim haric
olmak tizere tiim kamu hizmetleri biirokrasi ortadan kaldirilarak
yerinden uretilerek sunulmaktadir. En ileri uygulama
Finlandiya’da gortlmektedir. Finlandiya’da 2010 yilinda il
yonetimleri (valilikler) tamamen kaldirilmistir (Wikipedia,
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2013). Ancak tlkemizde yerel yonetimlerin modern sayila-
bilecek yapida olmadiklari, merkezi yonetimin vesayeti altinda
olduklart bir gercektir. Hatta son ¢ikarilan 6360 sayili torba
kanunla 559 adet belediye kapatilmis ve bu belediyelerin
sunduklart hizmetler il ve ilce merkezlerindeki belediyelere
kaydirdmistir. Yerel yonetimlerin bile varlik miicadelesi
verdigi Gilkemizde ilce halk kiitiphaneleri yerel yonetimlere
devredilmemelidir. Clinkd;

e Ulkemiz halk kiitiiphanelerinin il, ilce ve sube
kitiiphaneleri biciminde birbirleriyle birbirileriyle
bagmntili bir sistemleri vardir. Bu sistem kiitiiphaneler
farkli yapilanmalara gidilerek boliinmemelidir.

e Ongoriilecek bir devirin kiitiiphanelere 6zgii yasal
mevzuat eksikliklerinin giderilmesinden sonra biitiin
kuttiphaneleri kapsayacak sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

e Pilot uygulama yapilmadan kesinlikle acele
davranarak kitiphane devri yapilmamalidir.

e Bu giline kadar protokollerle belediyelere devredilen
ve tamamit kapatilan 321 adet halk kiitiiphanesinin
akibeti irdelenmeli ve belediyelerin bu konuda
neden basarisiz olduklari arastirilmalidir.

o Ulkemizde etiit edilmeden yasa giicii ve zorlamasiyla
kapatilan kamu kurumlart olmustur. Halk
kitiphaneleri de bu kervana katilmamali ve
vazgecilebilir kurumlar goziyle gorilmemelidir.

e Yurtdisindan yerel yonetimler icin iyi ornek olarak
bilinen Almanya’da bile belediyelerin “Biitce
yetersizligi nedeniyle bazi yerlerde sube
kitiphanelerini kapattigi.” (Yilmaz ve Akman,
2005) gercegi goz ardi edilmemelidir.

e Halk kiuitiiphaneleri belediyeler icin politik getirisi
olan bir yatiim degildir. Bu nedenle gereksiz ve
kaynak tiiketen bir organizasyon olarak gortlebilir.

e Insanin okul dncesi ve sonrasinda bilgi gereksinimi
karsilamasinda ve karsilastigi sorunlara ¢cozim
bulmasinda halk kitiphanelerine biiytik gorevler
diismektedir (Akman, 2000). Bu sebeple
kitiiphanelerin yonetim konusunda profesyonel
tavir sergilemeyen yerel yonetimlerin kontroliinde
bu gorevleri yerine getirmesi miimkiin
gorinmemektedir.

e Devir sonrast Ucretsiz olan kitiiphane hizmetlerinin
yurtdist Ornekleri gibi ticretli hale gelebilecegi,
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belediye yonetimlerince kiitiiphanelerin kendi
masraflarint ¢itkarmalart icin bu yola basvurmasini
isteyebilecegi unutulmamalidir.
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adina sempozyuma davet eden Niltfer Belediyesi'ne ve Sayin
Prof. Dr. Bulent Yilmaz'a tesekkir ederiz.
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